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ช่ือโครงการ      การพัฒนาระบบการประเมินความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมแพทย์ทหารเรือ  
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๑. หลักการและเหตุผล   
 ๑.๑ ความเป็นมา 
 กองทัพเรือมีวิสัยทัศน์ในปี พุทธศักราช ๒๕๖๗ “เป็นหน่วยงานความม่ันคงทางทะเลที่มีบทบาทนําใน
ภูมิภาคและเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ .๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ ได้กําหนด          
แนวทางการพัฒนากําลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ก้าวไปอย่าง
รวดเร็วได้ พัฒนาบุคลากรตามหลักขีดสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ ให้มีความเชี่ยวชาญมีความเป็นมืออาชีพใน
แต่ละสาขาปฏิบัติการอย่างแท้จริง พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศ การช่วยเหลือ
ประชาชนและให้มีระบบการบริหารจัดการกําลังพลที่มีประสิทธิภาพมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาตนเอง (กพ.ทร., ๒๕๕๘) 
 กรมแพทย์ทหารเรือมีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรแพทย์ทหารที่มีขีดสมรรถนะสูง และเป็นผู้นําทาง   
เวชศาสตร์ทางทะเลของประเทศ” พันธกิจหลักในการให้บริการแก่กําลังพลและครอบครัวของกองทัพเรือเป็น
หลัก และให้บริการแก่พลเรือนตามความจําเป็น เตรียมความพร้อมของกําลังพลกองทัพเรือด้าน ครอบครัว และ
ประชาชน ดําเนินการฝึกศึกษา อบรมเหล่าทหารแพทย์ รวมถึงการวิจัยและพัฒนาทางการแพทย์สุขภาพ 
ให้บริการทางการแพทย์สนับสนุนภารกิจทางทหารของกองทัพเรือให้บริการสุขภาพ การรักษาพยาบาล แก่
กําลังพลกองทัพเรือ ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นทรัพยากรที่สําคัญในการดําเนินงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
ประกอบกับนโยบายของเจ้ากรมแพทย์ทหารเรือประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ให้มีการใช้เกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เป็นเคร่ืองมือหลักในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง โดย
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เป็นการประเมินว่ามีวิธีการอย่างไรในการประเมินความต้องการด้านขีด
ความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร และในการสร้างสภาพแวดล้อมด้านบุคลากรท่ีก่อให้เกิดผลการ
ดําเนินการที่ดี รวมท้ังการประเมินการสร้างความผูกพัน บริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําศักยภาพ
ของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๕๗)  
 ๑.๒ ปัญหาและสาเหตุ 
  บุคลากรของกรมแพทย์ทหารเรือ เป็นบุคลากรทางการแพทย์ ประกอบด้วย แพทย์ ทนัต
แพทย์ เภสัชกร พยาบาล นักเทคนิคการแพทย์ นักกายภาพบําบัด นักโภชนาการ และบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ม ี


